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1  Sammanfattning

Varje namnd tar arligen fram en lokalbehovsplan. Dessa planer utgdr grunden till
kommunens lokalférsorjningsplan. Lokalférsoérjningsplanen ar i sin tur ett
planeringsunderlag och stdd till prioritering i kommunens budgetprocess och
investeringsplan.

Vard- och omsorgsnamnden har malgrupper som ur ett demografiskt perspektiv kommer
kraftigt oka till antal under den kommande perioden fram till 2040. Det galler framst vard-
och omsorgsboende, hemtjanst och halso- och sjukvardsinsatser.

Aldreomsorg

Under planperioden kommer aldersgruppen 90 ar och aldre nastan att férdubblas. Den
gruppen 6kar med ca 450 personer fram till 2040. En stor andel av denna grupp har
vard- och omsorgsboende eller hemtjanst. Aldersgruppen 80-89 dkar med dver 800
personer fram till 2040. Aven inom denna aldersgrupp &r behovet av olika stéd som vard-
och omsorgsboende och hemtjanst stort. Aldersgruppen 65 &r och aldre 6kar i sin helhet
med ca 2900 personer.

Det pagar ett utvecklings och férandringsarbete som kallas Nara vard mellan Regioner
och kommuner i hela Sverige. Det kommer innebara att annu mer vard kommer ges dar
personerna bor. Detta kommer i sig innebara att behovet av insatser inom
verksamheterna korttidsboende, halso- och sjukvard, vard- och omsorgsboenden kan
komma att 6ka mer an vad en upprakning utifran en demografisk- och
befolkningsdkningen pavisar da insatser och stdd delvis kommer féras éver fran
Regionen till kommunerna. Férandringen och dess konsekvenser kommer foljas under
kommande ar.

Samtidigt ar det viktigt att fortsatta folja utvecklingen om aldre i storre utstrackning blir
friskare, bor battre som gor att man kan bo kvar i ordinart boende langre, valjer andra
tjanster i storre utstrackning an idag for hemtjanst som till exempel stadhjalp fran
stadfirma, inkdp med hemkdrning fran affarer och s vidare. Aven de tekniska lésningar
som finns och utvecklas kan komma att valjas av en del aldre som ett komplement till
hemtjanst.

Idag har kommunen 422 lagenheter inom insatsen vard- och omsorgsboende. Utdver det
sa kommer forvaltningen behdva kdpa verkstallighet motsvarande ca 50 lagenheter
nasta ar for korttidsboende samt vard- och omsorgsboende. Det innebar att
verksamheten ar underdimensionerad mot det behov som kommuninvanarna de facto
har. Behovet ar 472 platser i dagslaget.
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Om behovet av att kdpa verkstallighet av fler an 50 platser for vard- och omsorgsboende
och korttidsboende uppstar sa finns det inte sa manga platser att kdpa i Enkdpings
kommun. Det innebar att verkstallighet av beviljade insats behdver ske i annan kommun.

Om man bortser fran utgangslaget och bedémer behovet utifran demografi och
befolkningsdkning, uppgar behovet till 15 ca lagenheter for vard och omsorgsboende per
ar vilket innebar att det behoéver tillkomma ett nytt vard- och omsorgsboende var fjarde ar
med ca 60 platser alternativt ett boende med 80 lagenheter vart femte ar.

Ett nytt vard- och omsorgsboende tillkommer 2031 och kommer ge ett tillskott pa 80
lagenheter. Ytterligare ett boende var planerat till 2029 men beslut ar annu inte fattat i
Kommunstyrelsen. Darfor ar det oklart om nar boendet kan sta klart och har darfor inte
tagits med i berakningen av nya lagenheter. Diskussioner och planering for andra
alternativ pagar men inget ar klart varfor dessa alternativ inte tagits med i planeringen da
inga beslut eller tidplaner ar fattade och klara.

Forvaltningen beddmer darfor att 2029 kommer det vara ett underskott pa ca 98
lagenheter samt ett behov av viss 6verkapacitet med 15 platser for att klara
svangningarna i verksamheteten. Det innebar ett behov av ca 113 lagenheter 2029.

Att képa en korttidsplats kostar ca 985 000 kr per ar. Motsvarande siffra for en vard- och
omsorgsboende lagenhet kostar ca 880 000 kr per lagenhet och ar.

Om man 2029 behdver képa 113 platser for vard- och omsorgsboende innebar det en
kostnad pa 100 miljoner kronor. Vart att namna ar att sa manga platser finns inte att
kopa i Enkopings kommun.

Ar 2031 kommer det finnas ett underskott p& narmare 50 platser om inte ytterligare ett
boende tillkommer 2029. Detta trots att ett nytt boende med 80 lagenheter planeras tas i
drift 2031.

For hemtjansten som framst stodjer personer 65 ar och aldre ar behovet tva nya lokaler
samt en dkning av en befintlig lokal inom planperioden.

Hélso- och sjukvardsverksamhet (HSL)

En ny lokal fér att samordna och for att kunna vaxa for vard- och omsorgsnamnden
halso- och sjukvardsverksamheter kommer behdvas for att mota befolkningsokning,
demografi och Nara vardreformen som férvantas vara genomfért 2030.

Verksamhet enligt lagen om sarskilt stod till vissa funktionshindrade (LSS)

For insatserna LSS gruppbostader, servicebostader och lokaler for daglig verksamhet
Okar behovet av nya lokaler successivt utifran befolkningsékningen. Nar det galler bade
LSS gruppbostad och servicebostad sa har det inte skett ett kontinuerligt tillskapande av
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nya verksamhetslokaler i samma utstrackning som behovet ar utifran befolkningsdkning.
Idag finns det inga lediga platser for bade gruppbostad och servicebostad. Personerna
som har dessa insatser har aven insatsen ofta under manga ar.

Det innebar att vard- och omsorgsnamnden har ett behov av att kdpa verkstallighet av 17
gruppbostadsbeslut. Det ar ytterligare 4 personer som annu inte kunnat fa sina beslut
verkstallda hosten 2025.

Den genomsnittliga 6kningen for insatsen gruppbostad bedéms vara en ny gruppbostad
med sex lagenheter vart tredje ar samt en servicebostad vart tionde ar. Men for att moéta
det uppdamda behovet som finns idag behover ytterligare en gruppbostad tillkomma
under planperioden for att kunna erbjuda kommuninvanarna med ratt till gruppbostad en
lagenhet inom rimlig tid pa hemmaplan.

En kopt plats for insatsen LSS gruppbostad kostar minst ca 1,3 miljoner per ar att kopa
men varierar i kostnad beroende pa stdod och omsorgsbehovet. De mer kostsamma
platserna kan kosta ca 2,1 miljoner per ar.

Syftet med att hamta hem ett antal kdpta platser inom LSS ar att minska
driftkostnaderna, eftersom de kdpta platserna ar dyrare an platserna i egen reqi,
kommunen far en hogre flexibilitet men framst for att erbjuda kommuninvanarna sin
insats pa hemma plan. Det viktigast ar att undvika placeringar fran bérjan da det ar svart
att sedan motivera en flytt igen.

Behovet av en servicebostad uppgar till en servicebostad med ca 10 lagenheter vart
tionde ar. Idag ar alla befintliga lagenheter uthyrda. Servicebostaderna som finns idag
har ca 56 lagenheter per servicebostad vilket ger en mojlighet att 6ka antalet lagenheter
i befintliga servicebostader. Darfor foreslas i denna plan att kdpa in 3 lagenheter till en
befintlig servicebostad som ett forsta steg att méta behovet av denna insats.

Behovet av dagligverksamhet har 6kat de senaste aren vilket innebar att lokalbehovet
Okar ocksa. Verksamheten behdver aven mer effektiva lokaler dar storre enheter av
dagligverksamheter kan vara lokaliserade sa att bade mdjligheten foér samarbete, 6kade
trygghet for personalen men aven mojligheter att dela pa funktioner som personalytor
med mera kan uppnas.

Ovrigt:

Behovet av psykiatriboende kan komma att 0ka under perioden men det kommer utredas
vidare i kommande planering.

Myndighetsutovningen planeras kunna samlokaliseras med socialnamndens liknande
verksamhet. Det utreds i en pagaende utredning och lokalen kan férhoppningsvis tas i
bruk under 2027.
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Notera att prioritering mellan namndernas atgardsforslag sker nar lokalbehovsplanerna
sammanstalls till lokalférsérjningsplan och investeringsplan. Det innebar att vissa
atgardsforslag kan senarelaggas, andra kan utga och ater andra behov kan foreslas
motas med en hyresvardsupphandling istallet for byggnation i egenregi. Den slutliga
planen ar darfér inte identisk med en summering av de atgardsfoérslag som respektive
namnd beslutat om som sitt planeringsunderlag. Sarskilt i de planer som tas fram under
2026 kommer mer omfattande omprioriteringar att goras, utifran det uppdrag som
fullmaktige beslutade om hdosten 2025 i sin arsplan (KS2025/189) att kommunens
investeringar skulle sankas med 30% under 2026 jamfért med féregaende ars
investeringsplan.
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1.1 Forvaltningens forslag till atgarder genom

1.2 investeringsprojekt och inhyrningar

| férvaltningens sammanvagda bedémning har foljande lokalbehov identifierats, se tabell

Atgardsforslag till investeringsplan 2027—2036.

Tabell 1
ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS INVESTERING/
KAPACITET KAPACITET OKNING VERKS. PROJEKT INHYRNING

START
DAGLIG 20 Nej Ja 2026 Bestallning Inhyrning
VERKSAMHET pabdrjad
GRUPPBOSTAD 6 Igh Nej Ja 2027 Forstudie Investering
LSS, FANNAGATAN flyttat till  beslutad

2028
NY LOKAL FOR Delvis Ja 2027 Forstudie Inhyrning
MYNDIGHETS- pabdérjad
UTOVNINGEN
KOP AV 3Igh Nej Ja 2027- Investering
LAGENHETER 2029
SERVICEBOSTAD
DAGLIG 30 platser Ja 10 platser 2028 Forstudie Inhyrning
VERKSAMHET pagar/EHB
GRUPPBOSTAD LSS | 61Igh Nej Ja 2029 Forstudie Investering

beslutad

GRUPPBOSTAD 6 Igh Nej Ja 2029 Bestallning Investering
LSS, SPECIAL flyttad forstudie HT-

till 2030 25
VARD- OCH 80 Igh Nej Ja 2029 Forstudie klar.  Investering
OMSORGSBOENDE, Beslutade i
SANDBRO VON. Ej

beslutad i KS.

NY LOKAL FORHSL | 110 88 20 personer 2029 Idéstadium Ide stadium/kan
PERSONAL personer vara inhyrning
DAGLIG 30 personer  Nej Ja 2030 Idéstadium Ide stadium/kan
VERKSAMHET vara inhyrning
VARD- OCH 80 Igh Nej Ja 2031 Projektering Investering
OMSORGSBOENDE, pabérjad
ENOGLA
NY LOKAL FOR 60 personal 40 20 personal 2031 Projektering Ingar i Endgla
HEMTJANST I NYTT for nytt vabo
VARD OCH pabdrjad
OMSORGSBOENDE
ENOGLA
SERVICEBOSTAD 10 Igh Nej Ja 2031 Inhyrning Inhyrning
DAGLIG 30 personer  Nej 30 personer 2033 Idéstadium Idé stadium/kan
VERKSAMHET vara inhyrning
GRUPPBOSTAD LSS | 6Igh Nej Ja 2032 Idéstadium Investering
VARD OCH 80 Nej 80 lagenheter 2035 Idéstadium Investering
OMSORGSBOENDE lagenheter
NY 60 personal Nej 60 personal 2035 Idéstadium Idestadium/ kan
HEMTJANSTLOKAL vara inhyrning
DAGLIG 30 Nej Ja 2036 Idéstadium Idestadium/ kan
VERKSAMHET vara inhyrning
GRUPPBOSTAD LSS | 61Igh Nej Ja 2036 Idéstadium Investering
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2 Inledning

2.1 Syfte och lokalprocess

Principerna for kommunens lokalstrategiska arbete beskrivs i "Lokalférsorjningsstrategi”
(KS2024/780) som beslutades av kommunfullmaktige 2025-12-09, §18. Strategin syftar
till att tydliggora hur det lokalstrategiska arbetet efterstravar hog lokaleffektivitet och god
ekonomisk hushallning med de gemensamma resurserna. Eftersom lokalkostnader ar en
stor andel av verksamheternas ekonomi och kommunens totala investeringsbehov ar
omfattande, ar det viktigt att halla nere kostnaderna sa langt det ar mojligt och endast
inkludera nédvandiga lokalatgarder.

For att uppna andamalsenlig lokalplanering till I1agst kostnad over tid, dar kostnad och
nytta ar i balans, tar namnderna arligen fram lokalbehovsplaner (LBP). Dessa planer
utgdr grunden till kommunens lokalférsérjningsplan (LFP). Lokalférsérjningsplanen ar i
sin tur ett planeringsunderlag och stdd till prioritering i kommunens budgetprocess och
investeringsplan (IP). Figur 2 visar processen med framtagande av lokalbehovsplaner
och lokalforsorjningsplan.

Tabell /Figur 2: Lokalférsorjningsprocessen

Viar

| Har tar
\ projektprocessen
L vid

Grunden for lokalbehovsplanen ar kommunens utveckling baserat pa bostadsplaner och
befolkningsprognos, liksom befintligt lokalbestands skick och funktionalitet, samt de
forandringar i omvarlden som ger nya krav pa verksamheterna, fornyade arbetssatt och
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ansvarsomraden, med mera. Figur 3 visar komplexiteten i de olika paverkande faktorer
som ligger bakom behovsanalysen.

Tabell 3: Behovsanalysens bestandsdelar

Omvirld : nya lagar, digital
utveckling, nya
levnadsménster, etc

Statistik: Bostader,
befolkning, odyl

Férvaltning: teknisk status,
tillfalliga bygglov, mm

Verksamhet:
Lokalbestand: kapacitet, organisationsférindringar,
funktionalitet, et nya arbetssatt, politiska

mal, mm

Verksamheternas
Projekt: méjliga tidplaner, behov
mm

Ekonomi: yteffektivitet,
samnyttjande, prio mellan
projekt, osv

Kommunkoncemens prioritering av behov
& utveckling mot lokaleffektivitet i LFP
>>> investeringsplan

N ENKOPINGS
K KOMMUN

De atgarder som listas avser lokalatgarder i verksamhetslokaler som féreslas inga i
kommunens budget och investeringsplan, samt hanteras av hanteras av Verksamhet
fastighet genom inhyrning, uppsagning eller om-/till-/nybyggnation. Lokalbehovsplanen
redovisar inte atgardsforslag som ar verksamhetsatgarder (andrade arbetssatt eller
forvaltningens arliga hyresgastanpassningsmedel) eller individuella boenden (sociala
bostader och trygghetsboenden).

211 Lokalplanering

Det I6pande arbetet under aret sker enligt en strukturerad och dokumenterad process
som medger god samordning mellan berérda parter och tar hansyn till fysisk planering,
verksamhetsplanering och ekonomisk planering. Foér enskilda projekt behdver det finnas
en tydlig vision, effektmal (vad vill verksamheten uppna pa sikt), fléiden, samband och
ekonomiska kalkyler.

Utover enskilda investeringsprojekt genomfors aven lokalanpassningar av olika slag
I6pande under arets gang. Det har kan exempelvis vara upprustning av utemiljo,
tillganglighetsanpassningar, omorganisationer i verksamhet som kraver férandrade
lokaler, eller utdékningar av sakerhet. For detta finns arligen en investeringssumma som
fordelas i samrad med verksamhet, lokalsamordnare, och forvaltare pa mindre eller
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mellanstora atgarder. Atgarder inom de arliga hyresgastanpassningsmedlen ingér alltsa
inte i Lokalbehovsplanen.

21.2 Uppdaterad lokalforsorjningsprocess

Arshjulet for investeringsprocessen har under 2024 och 2025 férandrats. For att anpassa
lokalférsorjningsprocessens arshjul till dessa forandringar, tas lokalbehovs- och
lokalférsorjningsplan fram vid en annan tidpunkt an tidigare. Som ett led i denna anpassning
kommer den senaste beslutade Lokalbehovsplanen 2024 som antogs av namnden under 2024,
att efterfoljas och ersattas av Lokalbehovsplan 2026 (innevarande dokument) som antas av
namnden under vintern 2025/2026. Detta innebar att Lokalbehovsplan 2025 utgar.
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3  Forutsattningar — uppdrag och
styrning

3.1 Kommunens overgripande mal

Att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i,
genom 3 mal:

Tillsammans skapar vi trygghet

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fokus pa att skapa férutsattningar for trygga
medborgare och medarbetare.

Kommunens invanare ska kanna en trygghet i att vard- och omsorgsnamndens
verksamheter erbjuder en god och sammanhallen vard och omsorg nar behov uppstar.
De ska kanna tillit till var férmaga att tillgodose deras behov pa ett effektivt, rattssakert
och hallbart satt. Det innebar en ansvarsfull anvandning av vara resurser dar ratt insatser
erbjuds vid ratt tidpunkt med personens individuella behov i centrum.

Som arbetsgivare ska namnden arbeta for en god arbetsmiljo som ar praglad av
trygghet, tillit, inkludering och personlig utveckling. Trygga och motiverade medarbetare
ar en forutsattning for att uppna namndens mal och for att utveckla vara verksamheter.
Att férvaltningen bedriver vard och omsorg samt har val anpassade lokaler for personal
ar en viktig del for att skapa trygghet bade for de som far sina insatser tillgodosedda
inom lokalerna samt for personalen.

Samhorighet

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fokus pa att skapa effektiva samarbeten
med andra namnder, regionen samt andra aktorer.

Vard och omsorg ar komplexa verksamheter dar olika aktorer, bade inom och utanfor
kommunen, spelar en viktig roll for att skapa en effektiv och sammanhallen vardkedja.
Varje aktors kunskap och kompetens kompletterar varandra for att uppna basta majliga
resultat.

Namnden ska aktivt bidra till samverkan genom val upparbetade samarbetsytor bade
inom kommunen och tillsammans med regionen.

Nara vard projektet ar pa vag att genomféras och férvantas trada kraft i sin helhet 2030.

Det innebar att varden ska utveckla och starka den nara varden, den vard som invanare
och patienter behover ofta. Varden ska flytta narmare patienterna, bade geografiskt,
tillgangligt och relationellt. Mer komplexa vard- och omsorgsbehov kommer 6ka och
kommer kunna ske i den enskildes hem.
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Detta mal kopplat till lokaler innebar framst att det behdver finns tillrackligt med lokaler
for korttidsplatser, verksamhetslokaler for hemtjanst och halso- och sjukvardsverksamhet
inom kommunen for att kunna ha en effektiv och flexibel verksamhet och for att méta
kommuninvanarnas behov av stéd. Behovet av bade vard- och omsorgslagenheter och
korttidsplatser dar kvalificerad vard kan ges kommer vara viktigt for att kunna lyckas med
Nara vard bade for Regionen och den kommunala halso- och sjukvarden.

Stolthet

For vard- och omsorgsnamnden innebar det fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare
som skapar stolthet hos medarbetarna.

Kvalitet i de verksamheter som namnden ansvarar for ar en viktig faktor for att skapa
stolta kommuninvanare och medarbetare. For att uppna kvalitet behdver det finnas
kompetent personal och ett systematiskt kvalitetsarbete for att kontinuerligt félja upp och
forbattra processer. Det ar viktigt att goda exempel sprids och kommuniceras bade
internt och externt.

Stolta medarbetare forutsatter att kommunen arbetar aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare dar medarbetare valjer att stanna kvar.

Nar det galler att kunna rekrytera och behalla medarbetare som ar kopplat till
verksamhetslokaler ar det viktigt att framhalla vikten att finnas i omraden dar det finns
god kollektivtrafik dygnets alla timmar. Placeringen av lokalen ska aven vara dar det ar
tryggt att ta sig till och fran sin arbetsplats.

Lokalens utformning spelar stor roll i hur en verksamhet kan bemanna sin verksamhet.
Nar det ar svart att rekrytera blir det annu viktigare att inte har lokaler dar verksamheten
endast behdver en hdgre bemanning pa grund av att lokalen inte ar utformad pa ett bra
satt. Bemanningsbehovet ska styras av behovet hos dem verksamheten ar till for.

3.2 Kommuns fokusomraden - Sa har moter
vi framtiden

o Okat fokus pa barn och unga Barn och unga &r var framtid. Utan trygga barn och
unga, ingen trygg framtid! Manga familjer star infér ekonomiska utmaningar.
Enkdpings kommun 6kar darfor fokuset pa barn och unga, pa grund av att det ar de
yngre som riskerar att fara illa i orostider.

e Kompetensforsorjning Antalet personer i behov av valfardstjanster 6kar snabbare
an antal invanare i yrkesfor alder. Under kommande ar bedoms
sysselsattningsokningen darfor inte att racka till for att tdcka de dkade
personalbehoven som finns och for vard och omsorgsnamnden ar behovet sarskilt
fokuserat till aldreomsorgen, hemtjanst och verksamhet enligt LSS-lagstiftningen.
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e Brott mot valfarden Brott i valfarden tex gangkriminaliteten vaxer. Vi samarbetar
med olika aktorer, tex brottsférebyggande arbete.

3.3 Uppdrag och styrning utifran lagstiftning
Vard- och omsorgsnamnden ansvarar idag utifran sitt nuvarande uppdrag foér:

Enligt Socialtjanstlagen 2 kap 1 § ar det kommunen som har det yttersta ansvaret for
att enskilda far det stdéd och den hjalp de behdver. Detta innebar ansvar for verksamheter
sasom hemtjanst, omvardnadsboende (bade for aldre och specifika psykiatriboenden),
boendestdd, avlastningsservice till anhériga, och dagverksamhet. Namnden ska
underlatta for den enskilde att bo kvar i sitt ordindra boende. Om den enskilde har
omfattande omvardnadsbehov eller ar otrygg, trots stédinsatser i sitt ordinara boende,
kan sarskilt boende erbjudas.

Enligt Halso- och sjukvardslagen ansvarar kommunen for verksamhet sdsom
hemsjukvard, rehabiliterande insatser, hjalpmedelsforsorjning. Hemsjukvardsansvaret
omfattar personer 18 ar och aldre.

Enligt Lagen om sarskilt stod till vissa funktions hindrade (LSS) ansvarar vard och
omsorgsnamnden for boende i form av gruppbostad eller servicebostad, personlig
assistans, med flera insatser enligt denna lagstiftning. Andra typer av insatser ar
dagligverksamhet, avlosar- och ledsagarservice, kontaktpersoner och korttidsvistelse.

Kommunen ar saledes ansvarig for att verka for att det finns bra bostader for aldre och
personer med funktionsvariationer bade pa den ordinarie bostadsmarknaden och for det
bistandsbeddémda boendeformerna. Att verka for att det byggs bra bostader pa den
ordinarie bostadsmarknaden ar viktigt for att minska behovet av bistandsbedémda
boendeformer och kan bli helt avgérande nar den demografiska forandringen far fullt
genomslag.

Vard- och omsorgsnamnden bedriver verksamhet alla dagar, aret om och dygnet runt.
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4 Nulage - befintliga
verksamheter, befintliga
kapaciteter och befintliga
fastigheter

Vard- och omsorgsnamndens arshyra genom befintliga internhyresavtal uppgar till ca
104,7 miljoner kronor for 2024. Hyresintakter som till exempel fran kunder som bor i
lagenheter inom forvaltningens verksamheter uppgar till ca 41,2 miljoner vilket innebar
att Vard- och omsorgsnamndens hyreskostnader uppgar till ca 65,8 miljoner under 2024.
Forvaltningen betalar aven eventuella tomhyror som uppstar om lagenheter ar lediga.

Lokalerna som hyres har en bruttoarea pa cirka 48 612kvadratmeter.

Aldre lokaler &r ofta byggda utifran andra krav och regler &n vid nybyggnation. Det
innebar att verksamhet som bedrivs i aldre lokaler kan ha en lagre hyra men istallet
behdver ha en hogre personaltathet for att kompensera for att lokalen inte moéter
verksamhetens behov. Till exempel ar det av stor vikt att ha minst tva avdelningar per
vaningsplan pa ett vard- och omsorgsboende for aldre, med majlighet till god uppsikt
mellan avdelningarna for att kunna bedriva en god och effektiv verksamhet.

4.1 Vard och omsorgsboende

Idag finns det 10 stycken vard- och omsorgsboenden med sammanlagt 422 lagenheter.
Av dem ar 135 riktade till personer med en demenssjukdom.

Nar det galler lagenheter for aldre i form av vard- och omsorgsboende har
Enkdpingskommun farre lagenheter an jamférbara kommuner. Vasteras har en nagot
mindre procentuell andel lagenheter inom vard- och omsorgsboende men har fortfarande
servicehus kvar som boendeform. Denna insats har dock upphdért och en successiv
avveckling kommer ske till férman till nya vard- och omsorgsboenden.

Vard- och omsorgsnamndens senaste byggnation av ett Vard- och omsorgsboende var
Akersbergs Vard- och omsorgsboende som stod klart 2015. | samband med det Iamnas
Ormvraksgrand pa grund av att lokalerna inte var andamalsenliga. Det innebar att
utdkningen av lagenheter endast blev 20 lagenhet.

En forhyrning av Regalskeppet skedde 2019 men foérvaltningen lamnade samtidigt vard-
och omsorgsboendena Malin och Rosengarden vilket gjorde att det inte blev en utdkning
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av lagenheter. Verksamheten har dven lamnat Asundagéarden for nagra ar sedan vilket
minskat antalet lagenheter inom vard- och omsorgsboende ytterligare. Dessa lokaler var
inte andamalsenliga.

Eftersom det inte skett nagon utdékning av lagenheter inom vard och omsorgsboenden pa
manga ar samtidigt som demografin pavisar att malgruppen okar kraftigt, behdver nu
forvaltningen kdpa bade korttidsplatser och sarskilda boendeplatser. Tillfalligt ar det
mojligt att gora det da det finns ett vard- och omsorgsboende i Enkoping pa den privata
marknaden. De saljer aven platser till andra kommuner vilket kan innebara att det inte
finns platser att kbpa nar behov finns. Den verksamheten kan aven saga nej till kunder.
Om inga platser ar lediga kan férvaltningen behdva kdpa platser utanfér kommunen
vilket innebar att kommuninvanarna far sitt behov tillgodosett langt fran nara anhoriga
och sin hemkommun. Detta sammantaget har medfort att det nu finns ett uppdamt
behov. Det ar aven kostnadsdrivande bade gallande kostnader per plats men aven
utifran allt arbete som kravs internt vid kdp av platser.

Kommunen ager aven inte planeringsforutsattningarna pa samma satt som om
kommunen har ett hyreskontrakt for boendet eller ager fastigheten. Beslutar till exempel
verksamheten som vi kdper platser av att lagga ner sin verksamhet sa behover
kommunen skyndsamt bereda plats inom sin egen verksamhet for de berérda
personerna. Det innebar att kommunen behdver ha luft i sin verksamhet for att kunna
hantera detta.

Kommunen behodver aven regelbundet folja upp besluten och verkstalligheten for de
kunder som far sina beslut verkstallda i saval privat regi som i egen regi men det ar dock
av storre vikt i privata verksamheter dar vi inte har en naturlig insyn.

For 2026 bedomer forvaltningen att det kommer finnas behov av att kdpa ca 50 platser
for att kunna verkstalla kommuninvanarnas behov av insatsen vard- och
omsorgsboende. Det innebar att behovet av lagenheter inom vard- och omsorgsplatser
uppgar till 472 och kommunen har 422 i egen regi.

Den sista oktober 2025 hade vard- och omsorgsnamnden 62 personer som vantade pa
att deras beslut i form av vard- och omsorgsboende skulle kunna verkstallas. Det ar 26
personer som under aret har behévt vanta mer an 3 manader pa att deras beslut skulle
kunna verkstallas.

Beslut om ett nytt vard- och omsorgsboende vid Endgla ar fattat av kommunstyrelsen.
Projekteringen pagar och boendet planeras sta klart arsskiftet 2030/2031. Ytterligare ett
beslut ar taget i Vard- och omsorgsnamnden for ett boende vid Sandbro med 80
lagenheter. Detta boende var planerat att bli klart 2029. Beslut har annu inte tagits upp i
kommunstyrelsen varfor det boendet kan komma att utga eller ersattas med annat
forslag. Eftersom arendet annu inte tagits upp kommer behovet av antalet lagenheter
inte kunna tillgodoses enligt beslut och tidplan.
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Vard- och omsorgsnamnden har aven fattat ett beslut om att se dver mdojligheten att
upphandla en helhetsldsning for vard- och omsorgsboende lagenheter med inriktning
idéburen verksamhet. Detta kan komma att paverka lokalbehovet dels beroende pa
tidplan och behovet av antalet lagenheter.

4.2 Korttids-vaxelvardsplatser

Under 2025 finns det 17 stycken korttidsplatser sammanlagt inom férvaltningens egna
verksamhet. Utover det har kommunen behovt kopa 5911 dygn fram till sista oktober av
privataktor for att kunna verkstallas besluten. Det motsvarar knappt 20 platser. Behovet
att kopa korttidsplatser beror till storsta del pa att det ar brist pa lagenheter i vard- och
omsorgsboende. Personer blir kvar pa korttidsboende i avvaktan pa att beslutet om
boenden kan verkstallas.

Forvaltningens behov av att kdpa verkstallighet av insatsen korttidsplats beror till en stor
del av att det finns en brist pa vard- och omsorgsboende lagenheter. Det innebar att
personer som beviljats en korttidsplats och sedan aven beviljas insatsen vard- och
omsorgsboende oftast blir kvar pa korttidsplatsen i avvaktan pa ledig lagenhet pa vard-
och omsorgsboende.

Nar nya vard- och omsorgsboenden byggs kommer behovet av att kdpa platser
upphdra/minska beroende pa antalet platser som tillkommer. Korttidsplatser kan inrattas
pa ett vard- och omsorgsboende under forutsattning att hela avdelningar avsatts till
detta.

4.3 Psykiatriboende

Det finns 17 lagenheter samt en plats for korttidsvard. Dessa finns pa Solgarden. Det
kommer pa sikt behdva utékas med ett nytt boende. Verksamheten ar fullbelagd den
sista oktober. Den sista oktober ar det en person som vantar pa att fa sin insats
verkstalld. Detta innebar att verksamheten pa sikt behéver utékas med en ny enhet. Det
kommer fortsatta utredas i kommande lokalbehovsplaner.

4.4 Samsjuklighetsboende

Sedan nagra ar tillbaka driver Vard- och omsorgsndmnden ett samsjuklighetsboende
tilsammans med Socialndmnden. Boendet har 12 lagenheter vilket ar tillrackligt.
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4.5 Hemtjanst

Hemtjansten och deras hemvistlokaler for personalytor ar férlagda utifran den
omradesindelning som tillampas. | kransorterna ar dessa lokaler i huvudsak placerade i
anslutning till befintligt omvardnadsboende.

Under 2025 har hemtjansten genomfort ett forandringsarbete for att optimera
bemanningen och arbeta mer effektivt. Darfor har verksamheter flyttats ihop i dels en helt
ny lokal och dels inom befintliga lokaler.

Aven ledningsfunktionerna inom vard- och omsorgsférvaltningen ses éver under hésten
2025. Det innebar att kontorsplatser kommer behdéva omstruktureras och anvandas pa
ett annat satt.

Verksamheten har aven lamnat lokaler helt for att flytta in i andra mer andamalsenliga
lokaler.

Det finns ytterligare lokaler som kommer behdva lamnas pa sikt pa grund av att lokalerna
inte ar andamalsenliga och for att det inte finns utrymme for att vaxa inom dessa lokaler.

Demografin pavisar att andel aldre 6kar markant kommande 10 ars period och den
Okningen har redan pabdrjats vilket verksamheten har pabdrjat organisationsférandringar
for att battre kunna moéta.

Det ar manga olika faktorer som kommer paverka vad det kommer innebara for
hemtjanstens behov att vaxa och hur den behdver utformas. Att den kommer 6ka ar
sakert men i vilkken omfattning den kommer 6ka ar mer osakert. Det kommer paverkas av
manga olika faktorer.

En faktor ar om aldre kommer vara friskare langre upp i aldrarna an tidigare. En annan
faktor ar att manga aldre bor och kan bo i battre bostader vilket gor att man bor kvar i
ordinar boendeform langre och kanske hela livet. Det innebar att fler kan komma behdva
hemtjanst istallet fér boende.

Personer med demenssjukdomar behoéver oftast stdd tidigare an aldre utan denna
sjukdom. Det finns idag inget som pekar pa att andelen aldre med en demenssjukdom
kommer minska. Darfér kommer antalet aldre med demenssjukdom med storsta
sannolikhet 6ka i samma takt som demografin.

Samtidigt pagar det utvecklingsarbete mellan Regionen och kommuner om Nara vard
dar mer avancerad vard kommer ske i hemmet och narmare den aldre. Det kommer
innebara att allt fler svart sjuka aldre kommer vardas i sina hem oavsett om de bor i
ordinart boende och far insatser fran hemtjanst eller bor i ett vard- och omsorgsboende.
Det innebar att hemtjansten kommer fa fler kunder med stora behov av mycket insatser
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av vard och omsorg. Detta i sin helhet kan innebara att hemtjansten kommer behdva
utvecklas och utdkas i storre utstrackning an den demografiska ékningen.

Detta kommer behdva féljas noggrant kommande ar. Nara vard ar planerat att
pabdrjas/genomféras 2030.

Aven &ldres forvantningar och énskemal kommer vara avgorande for hur hemtjansten
kommer vaxa och utvecklas. Vill fler bo hemma i ordinart boende oavsett stédbehov?

Kommer allt fler aldre anvanda andra tjanster som LOV for stadning, inkdp och andra
typer av tjanster. Aven tekniska ldsningar som pagar i samhallet kan komma paverka
behovet av stodet.

Behov av en ny lokal 2030/2031 for ca 60 medarbetare samt ytterligare en lokal 2035.

4.6 Dagverksamhet enligt Socialtjanstlagen
(SOL)

Denna dagverksambhet riktar sig till personer som bor i ordinart boende och som har en
demenssjukdom. Verksamheten har ca 50 kunder som kommer olika dagar. Ungefar 20
personer per dag som deltar i verksamheten. Verksamheten bedoms i dagslaget inte
behodva vaxa.

4.7 Halso- och sjukvardsinsatser (HSL)

Idag omfattar verksamheten rehabilitering och sjukskoterskeorganisation ca 60—62
personer. Till verksamheten tillhdr &ven syn och hérselkonsulent, trygghemgang som
omfattar ca 15 medarbetare samt planeringsteamet med ca 8 medarbetare.
Verksamheten ger stdd till personer som bor i ordinart boende, stéd vid hemgang fran
sjukhusvard, halso- och sjukvardsinsatser i hemmet. Verksamheten har idag lokaler som
inte &r andamalsenliga och dar det inte finns mojlighet att vaxa. Verksamheten skulle
behdva sitta tillsammans for att fa samordningsvinster i form av att personalen kan ha ett
utokat samarbete, dela pa bilar och andra lokaler. Det ar ocksa ett led i att anpassa
verksamheten i det forandringsarbete som sker utifran Nara vard som planeras vara
infort i sin helhet 2030.

Omstallningen fér god och nara vard innebar att vard och omsorgen bli mer
personcentrerad, proaktiv, sammanhallen och samskapad, dar invanaren star i

centrum. Malet ar att invanarna ska uppleva en battre halsa, en enklare tillgang till vard
och omsorg samt en 6kad delaktighet i sin egen halsa genom att kommuner och regioner
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samverkar effektivare for att ge en personcentrerad vard utifran individuella behov.

Den nya socialtjanstlagen kommer innebara att kommarna och regionerna ska arbeta
forebyggande, vara latt tillgangliga, vara kunskapsbaserad (i enlighet med vetenskap och
beprévad erfarenhet), inriktas pa att enskilda ska leva ett vardigt liv och kédnna
valbefinnande.

Utifran detta behdver vi méta behoven av en vaxande verksamhet inom halsa och
sjukvard. Vi har i dagslaget inte tillrackligt med resurser for detta. Verksamheten arbetar
just nu med att se dver organisationens legitimerade personal; sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter arbetar effektivt och med ratt insatser och for att
analysera vilket behov av att vaxa som finns.

Darav behover verksamheten en lokal dar halsa och sjukvard kan arbeta tillsammans.
Som det ser ut idag sa ar de utspridda pa fyra olika stallen runt om i Enkoping. Detta
leder till att verksamheterna har svarigheter rent geografiskt att fa till teamarbete och fa
ihop rehabilitering och sjukvarden. Detta ar helt nddvandigt for att méta behoven som
finns hos kommunens patienter.

Det som verksamheten vill &r att hemsjukvarden och rehab, planeringsteam och trygg
hemgang sitter i samma lokaler.

Den nya socialtjanstlagen innebar ocksa ett férandringsarbete och nytt ansvar och behov
av nya arbetssatt. Lagen ger kommunerna ett storre ansvar for det forebyggande
arbetet. Nya funktioner sasom kuratorer, dietister samt olika tekniska funktioner/ tjanster
kan tillkomma for att anpassa sig till den nya Socialtjanstlagen och nara vard.

Utifran befolkningsdkning, demografiska forandringar samt férandringsarbete Nara vard
och en nya Socialtjanstlag kommer det innebara att verksamheten kommer behdva vaxa
med ca 30—40 personal fram till 2040. Det innebar att verksamheten kommer behdva
nya lokaler. Uppskattad tid for nya lokaler 2029. Behovet ar en lokal for ca 110 personer.
Alla arbetar dock inte samtidigt.

4.8 Bostader enligt Lagen om sarskilt stod
och service (LSS)

Idag finns det 20 gruppbostader och servicebostader enligt LSS med sammanlagt 114
lagenheter. Antalet lagenheter inom LSS insatserna gruppbostad och servicebostad till
antalet ar mycket lagre inom Enkdpingskommun an andra kommuner i jamforbara
storlek.

Det finns idag ett uppdamt behov av LSS gruppbostader vilket i sig medfort att det
funnits behov av att verkstalla besluten genom att képa plats hos annan huvudman. ldag
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kdper vard- och omsorgsnamnden 17 platser for insatsen gruppbostad enligt LSS.
Forvaltningen gor bedémningen att flera av dessa placeringarna skulle kunna tas hem
om nya lokaler for gruppbostader skulle byggas.

En kopt plats kostar minst ca 1,3 miljoner per ar att kdpa men varierar i kostnad
beroende pa stdd och omsorgsbehov. De mer kostsamma platserna kan kosta ca 2,1
miljoner per ar.

Det ar 4 personer som den sista oktober 2025 har beslut om LSS gruppbostad dar
besluten annu inte kunnat verkstallas. Det finns inga lediga platser inom
Enkopingskommuns boenden.

Kopta platser medfor att den enskilde kommuninvanaren inte kan erbjudas en
verkstallighet inom sin hemkommun dar det sociala natverket oftast finns. Att kdpa en
plats ar oftast mycket dyrare an att kunna verkstalla i egen regi. Det kommer dock alltid
finnas ett behov av att kdpa platser for personer med komplexa behov som under en
kortare eller langre period behdver sarskilt stod for att behovet ska kunna tillgodoses pa
ett tillfredsstallande satt.

Det demografiska behovet uppgar till en ny gruppbostad vart tredje ar med 6 lagenheter
vardera.

Utoéver det behdver det byggas ytterligare 1 gruppbostad for att kunna minska den ko
som idag finns gallande insatsen gruppbostad.

Nar det galler servicebostad sa ar det 2 personer som har beslut om servicebostad enligt
LSS som den sista oktober inte fatt sitt beslut om verkstallighet.

Inom insatserna LSS gruppbostad och servicebostad blir det sallan lediga lagenheter.
Personerna bor lange i sina bostader sa nya beslut maste till storsta del verkstallas
genom nya bostader.

4.9 Tillfalliga lokaler

Under 2025 har en paviljong lamnats i samband med att en ny gruppbostad LSS stod
klar. Utdver denna finns det en och den andra paviljongen kan behdva lamnas inom 5—
10 ar. Kan da verkstallas inom nagon av nya lokalerna.
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4.10 Daglig verksamhet

Daglig verksamhet inom LSS bedrivs av Omnia daglig verksamhet dar arbetsuppgifter
och verksamhetensinriktning varierar stort beroende pa kundernas behov. Darfér varierar
aven lokalerna utformning och behover sa gora.

Verksamheten har i oktober 2025, 231 kunder som har beslut om daglig verksamhet

inom LSS och utdver dessa ar 10 personers som beviljats en insats som annu inte ar
verkstallda. Det flera anledningar till att beslut inte ar verkstallda, men verksamheten

behover ha en beredskap/planering for att en verkstallighet kan ske.

En ny lokal pa Sandgatan kommer kunna tas i bruk under slutet av aret. Bedémningen ar
att vid arsskiftet ska alla beslut kunna verkstallas bland annat tack vara att den nya
lokalen kan tas i bruk. Dock kommer det ytterligare nya kunder till varen da vi vet att flera
ungdomar slutar gymnasiet och har sokt daglig verksamhet.

Daglig verksamhet LSS, har idag 231 personer (0,6% av vuxna befolkningen)
verksamma inom daglig verksamhet i Enképings kommun, jamfért med rikssnittet pa 1,0
%.

Verksamheten behdver kunna erbjuda olika typer av arbete/sysselsattning och
verksamhetslokaler for att kunna méta kundernas behov. Darfor har verksamheten
lokaler som ar anpassade for personer med stora omvardnadsbehov, lokalerna dar
personer kan arbeta som behdver smaskalighet och ett lugn for att kunna ha en bra
daglig verksamhet, lokaler dar olika typer av legoarbeten kan utféras samt lokaler for
stoddpersoner som stédjer personer som arbetar ute hos olika féretag.

Verksamheten behdver utdkas successivt och ha lokaler innan behovet uppstar for att
kunna verkstalla besluten inom 3 manader som ar ett lagkrav.

Idag finns det flera lokaler som inte &r &ndamalsenliga bade ur ett kund- och
arbetsmiljoperspektiv. Verksamheten arbetar intensivt for att forbattra dessa faktorer och
samtidigt se dver vilka lokaler som kravs for att kunna arbeta mer effektivt. Det kommer
innebara att det behdvs nya lokaler dar flera verksamheter kan samlokaliseras dar man
kan samarbeta i storre utstrackning an idag, arbetsrotera, dela pa personalytor.

Prognosen ar verksamheten behdver utékas med ca 10 platser per ar. For att kunna
bedriva en andamalsenlig verksamhet som har en bra miljé for kunderna, bra arbetsmiljo
och mdjlighet till en god ekonomiska driftmdjligheter sa ar behovet av lokaler, en storre
lokal vart tredje ar istallet fér en mindre varje ar.
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4.11 Myndighetsutovning

Idag planeras det for en samlokalisering av Socialnamndens myndighetsutovning och
Vard- och omsorgsnamndens myndighetsutévning.

Att samordna Socialférvaltningen och Vard- och omsorgsfoérvaltningens verksamheter
ger en mojlighet att satta medborgaren i fokus. Detta skulle innebara att
kommuninvanare erbjuds samordnat, Iatt tillgangligt och snabbt stéd i kontakten med
kommunens socialférvaltning och vard och omsorg.

Lokalerna som verksamheten finns inom idag ger inte maéjlighet att méta
kommuninvanarna. Det finns ingen reception och sakerheten ar lag. Verksamheten ar
aven mycket trangbodd och kan inte pa sikt erbjuda en god arbetsmiljo.



5

5.1

Kommunens éversiktsplan (OP) &r vagledande for all fysisk planering inklusive

planering fér verksamhetslokaler och bostader. Ny OP som stréacker sig till 2040 antogs

Forvantad framtida utveckling

Bostads- och befolkningsprognos
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av fullméktige 2025-06-18 (§18, dnr KS2019/619). OP beskriver prioriteringsprincipen for
att hushalla med mark och resurser enligt foljande; att i férsta hand utveckla befintlig

bebyggelse (ombyggnation och verksamhetsanpassning), i andra hand ska redan

ansprakstagen mark omvandlas, och i sista hand ska oexploaterad mark tas i ansprak.
Principen aterfinns aven i forslag till markstrategi som ska beslutas.

Den prognos som finns om bostadsbyggande under nastkommande tio ar baseras pa

uppgifter fran byggintressenter i kommunen. Den faktiska utvecklingen ar beroende av
konjunktur och andra makroekonomiska faktorer. Osakerheten i dessa beddémningar

betraktas for narvarande som mycket stor. Kommunens utvecklingsstrategi for
bebyggelseutveckling innebar att kommun ska vaxa mest i Enkdpings stad, foljt av
utveckling av tatorterna och byggande pa landsbygden.

Befolkningsprognos utgar fran antaganden om antal fédda, antal déda samt antal in-
och utflyttare till kommunen. Ar 2024 hade Enképings kommun ca 48 925 invanare.
Enligt befolkningsprognos 2025 kommer Enkdpings kommun ha narmare 57 000 tusen
invanare ar 2036 och cirka 60 000 ar vilket innebar att staden tar hojd for cirka 11 000

fler invanare an idag 2040. Den storsta 0kningen sker bland aldre. Andel personer 6ver

65 ar kommer saledes Oka kraftigt under de narmaste aren och kommer sedan
stabiliseras pa en relativt hdg niva.

Tabell 4 befolkningsprognos 65 ar och aldre tom 2040

Ar>

Iildel' 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
65-74 | 4848 | 4840 (4944 |[5027 |5128 5282 5429 |5538 (5715 |5804 |5868 (5987 |6125 |6206 | 6230 | 6281 | 6262
75-79 |2412 | 2366 | 2258 |2177 [2127 |2079 |2084 [2160 |2181 (2249 [2312 |2331 (2364 | 2431 | 2471 [2543 | 2647
80-84 | 1639 | 1760 | 1832 | 1922 (1966 | 1987 | 1957 {1880 [1832 |1802 (1771 [1783 | 1846 [1867 [1926 | 1985 |2 004
85-89 | 861 892 944 986 1057 | 1139 (1225 | 1278 | 1345 ({1384 | 1404 | 1387 [1334 |[1310 | 1297 (1286 | 1300
90-w | 481 490 494 517 527 551 568 599 631 670 725 776 811 856 892 921 930

Totalt

10 241

10348

10472

10 629

10 805

11038

11 263

11 455

11704

11909

12 080

12 264

12 480

12 670

12 816

13 016

13 143

| tabell 5 beskrivs de malgrupper som vard- och omsorgsnamndens aldreomsorgs moéter
mest och dar stédbehoven Okar i storre utstrackningen an i de lagre aldersgrupperna.




27 (53)

Det ska dock papekas att det finns kunder inom vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade vard- och omsorgsboende, hemtjanst och halsosjukvardsinsatser fran
alla alderskategorier men inte i samma omfattning som i aldersgrupperna 20 ar och upp
till 74 ar.

Personer 90 ar och aldre nastan férdubblas. Den gruppen 6kar med ca 450 personer
fram till 2040. Aldersgruppen 80-89 6kar med éver 800 personer fram till 2040.

Om antalet boendeplatser ska dka lika mycket som befolkningen, innebar det att fram till
2040 kommer behovet av nya lagenheter i vard- och omsorgsboende uppga till cirka 15
lagenheter per ar for att tacka det demografiska behovet. Detta ar en berakning som
utgar fran att verksamheten ar utformad och att efterfragemoénstret ar detsamma som
idag.

Tabell 5 Prognos i de aldersgrupper dar de flesta av brukarna finns.

Alder 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040
75-79 2412|2366 | 2258 | 2177 | 2127 | 2079|2084 | 2160 | 2181 | 2249 | 2312 | 2331 | 2364 | 2431 | 2471 | 2543 | 2 647
80-84 1639|1760 | 1832 | 1922 | 1966 | 1987 | 1957 | 1880 | 1832 | 1802|1771 | 1783 | 1846 | 1867 | 1926 | 1985 | 2004
85-89 861 892 | 944 | 986 | 1057 | 1139 | 1225| 1278 | 1345| 1384 | 1404 | 1387 | 1334 | 1310| 1297 | 1286 | 1300
90-w 481 490 | 494 517| 527| 551 568 | 599 | 631 670 | 725| 776| 811 856 | 892| 921 930
Total 5393 | 5508 | 5528 | 5602 | 5677 | 5756 | 5834 | 5917 | 5989 | 6105 | 6212 | 6277 | 6355 | 6464 | 6587 | 6735| 6881

5.2 Demografi

SKR rapport

Sveriges kommun och Regioner (SKR) har tagit fram tre olika scenarier utifran den
demografiska stora foérandring Sverige star infér och som redan har paboérjats.
Berakningen i verktyget utgar ifran tillgangliga data fran socialstyrelsen oktober 2023
dver antal brukare i hemtjanst och SABO.

SKR betonar att det ar viktigt att varje kommun analyserar nulage som kommunen kan
pavisa ett utgangslage och en dgonblicksbild hur det ser ut nu. Det ar aven av stor vikt
att utga fran varje kommunens forutsattningar och lokala viljeinriktningar. Till exempel
kan kommunens geografiska lage och struktur paverka beteende och behov. En
vidstrackt kommun med langa avstand och mycket landsbygd kan goéra att aldre sdker
sig in till mer centrala lagen for att fa narhet till kommunikationer och service men det kan
aven gora att det ar enklare for en kommun att verkstalla beslut om sarskilt boende an
hemtjanst vilket gor behov av boendelagenhet inom sarskilt boende blir hogre.
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Bostadsmarknad ar en annan faktor som kan paverka behovet. Bor aldre i bra bostader
dar man kan bo kvar oavsett funktionshinder sa ar behovet lagre av ett bistandsbedémt
vard- och omsorgsboende. Darfor ar det av stor vikt att det byggs bra bostader for aldre
pa den ordinarie bostadsmarknaden bade riktade och vanliga bostader. Till exempel
trygghetsboende.

Regionens antal platser inom sluten varden samt hur till exempel vardcentraler fungerar
paverkar kommunens behov av lagenheter inom vard- och omsorgsboende och
hemtjanst.

Aven vard- och omsorgsnamndens riktlinjer for bistandsbedémning kan paverka
behovet.

Scenarierna som beskrivs nedan ar en uppskattning av ett kommande behov utifran ett
nulage.

Scenario A

Scenario A utgar fran att samma andel av befolkningen kommer behdva ett sarskilt
boende for aldre samtidigt som demografin 6kar. | rapporten har man utgatt fran ett lage
dar Enképingskommun skulle ha 424 platser fér vard- och omsorgsboende vilket
stammer ungefar med de platser som finns just nu inom kommunens egna verksamhet.
Behovet ar dock storre och darfor kdper kommunen idag platser av annan utforare vilket
beskrivs i tabellerna nedan som ett utgangslage. ldag finns det behov av att képa
sammanlagt narmare 50 korttidsplatser och vard- och omsorgslagenheter. Det ar aven
av stor vikt att det finns viss 6verkapacitet med ca 15 platser for att kunna méta de
svangningar som finns 6ver aren. Detta ar inte medtaget i tabellen.

Att kopa en korttidsplats kostar ca 985 000 kr per ar. Motsvarande siffra for en vard- och
omsorgsboende lagenhet kostar ca 880 000 kr per lagenhet och ar.

Om man som i scenario A ar 2029 behover kopa 116 platser for vard- och
omsorgsboende innebar det en kostnad 102 miljoner kronor i dagens prisniva. Om man
aven lagger till en viss dverkapacitet pa ca 15 lagenheter uppgar kostnaden till ca 115
miljoner. Vart att namna ar att s&4 manga platser finns inte att kdpa i Enkdpings
kommun.

Tabellen bygger pa det verktyg/data som Skr presenterade varen 2025 som bygger pa
tillgangliga data fran socialstyrelsen oktober 2023.
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Tabell 6
Sarskilt boende I[dag 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
SKR scenario A 424 488 524 540 560 580 600 620
Behov efter nuldage 472 538 579 590 610 630 650 670
Nya platser * 80 80
Befintliga platser+ nya 422 422 502 502 502 502 582 582
Differens utifran nuldge | -30 -116 -77  -88 -108 -128 -68  -88

*Forstudie for ett nytt vard och omsorgsboende har tagits fram och beslutats om i Vard
och omsorgsnédmnden men &nnu inte tagits upp i Kommunstyrelsen. Dérav har det tagits
bort ur tabellen. Skulle det tillkomma med 80 ldgenheter ska dessa laggas till befintliga
platser i tabellen. Pa grund av att beslutet &nnu inte ar taget ar en trolig tidplan tidigast
2030.

Scenario B SKR

Scenario B utgar fran att aldreomsorgsbehovet/vard- och omsorgsboenden skjuts fram i
takt med att medellivslangden 6kar utan att nagra forebyggande insatser /atgarder
genomfors.

Vard- och omsorgsnamnden kdper verkstallighet for motsvarande 50 platser/lagenheter
for korttidsplatser och vard- och omsorgsboende 2025.

Utifran kommunens utgangslage som ar 472 platser/lagenheter kan det konstateras att
befolkningen har ett stérre behov av vard- och omsorgsboende an i utgangslaget som
SKR utgatt ifran.

Om man utgar fran det behov av platser/lagenheter som finns idag vilket ar 472
platser/lagenheter och sedan applicerar behovet framat enligt scenario B sa ar behovet
enligt rad "behov efter nulage”.

Tabellen bygger pa det verktyg/data som Skr presenterade varen 2025 som bygger pa
tillgangliga data fran socialstyrelsen oktober 2023.

Tabell 7
Sarskilt boende I[dag 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
SKR scenario B 418 466 490 504 518 532 546 560
Behov efter nulage 472 520 549 558 572 586 600 614
Nya platser * 80 80
Befintliga platser+ nya 422 422 502 502 502 502 582 582
Differens utifran nuldge | -50  -98 -47 56 -70 -84 18  -32
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*Forstudie for ett nytt vard och omsorgsboende har tagits fram och beslutats om i Vard
och omsorgsndmnden men &nnu inte tagits upp i Kommunstyrelsen. Dérav har det tagits
bort ur tabellen. Skulle det tillkomma med 80 ldgenheter ska dessa ldggas till befintliga
platser i tabellen. Pa grund av att beslutet &nnu inte &r taget ar en trolig tidplan tidigast
2030.

Detta scenario ar det mesta troliga att planera for men det finns en viss osakerhet om
scenario B ar anvandbart redan nu men det ar det scenariot som ar det mest troliga att
utga ifran i planeringen for byggnationer av nya vard- och omsorgsplatser. Det innebar
att nya vard- och omsorgsboendeplatser behover tillkomma enligt scenario B men att det
samtidigt ar viktigt att fortsatta folja utvecklingen for att sakerstalla att utvecklingen foljer
den planeringen. Det ar aven av stor vikt att det finns viss dverkapacitet med ca 15
platser for att kunna moéta de svangningar som finns 6ver aren. Detta ar inte medtaget i
tabellen.

Regionens antal platser inom sluten varden samt hur till exempel vardcentraler fungerar
paverkar varat behov inom kommunen. Gallande detta rader det en stor osakerhet hur
Nara vard kommer paverka behovet bade av vard- och omsorgsboende och hemtjanst.
Detta kommer noga behdva foljas.

Att kdpa en korttidsplats kostar ca 985 000 kr per ar. Motsvarande siffra for en vard- och
omsorgsboende lagenhet kostar ca 880 000 kr per lagenhet och ar. Kostnaden ar i 2025
ars prisniva.

Om man som i scenario B ar 2029 behdéver kopa 98 platser for vard- och
omsorgsboende innebar det en kostnad 86 miljoner kronor i dagens prisniva. Tar man
samma antal x kostnaden for korttidsplatser dar kostnaden ar hégre uppgar kostnaden
till drygt 96 miljoner. Lagg sedan till ett behov av att ha en viss dverkapacitet med ca 15
platser sa ar behovet ca 113 platser vilket sammanlagt kostar knappt 100 miljoner per ar
i dagens prisniva.

Vart att namna ar att s& manga platser finns inte att kdpa i Enképings kommun.

Kommande ars planering dar eventuella beslut om genomférande for Sandbro eller
annat alternativ beslutas kommer paverka planeringen mycket varfér kommande arets
planering kan se annorlunda ut. Tabellerna ar ett satt att pavisa de behov som finns men
att alla I6sningar/byggnationer inte ar beslutade annu.
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5.3 Ytterligare faktorer som paverkar
behovet av lokaler

Lokalbehoven paverkas av en rad olika faktorer i dagens samhalle, allt fran
demografiska forandringar, 6kad globalisering, teknisk utveckling, klimatférandringar, till
manniskors andrade varderingar. Foérvaltningarnas lokalbehov paverkas aven av nya
arbetssatt, etablering respektive avetablering av privata aktorer, kommunens langsiktiga
mal, teknisk status av befintliga fastigheter och hur befintliga lokaler fungerar for
kommunens verksamheter.

| stora delar ar det omsattningen i det befintliga vard- och omsorg boende bestandet som
mojliggdr verkstallande av nya beslut. Vid vissa tidpunkter maste emellertid bestandet
utdkas, framst beroende pa demografiska forandringar. Den bedémning som tidigare
gjorts gallande behov av utdkning av lagenheter bygger pa demografin och ett oférandrat
behov hos malgruppen. Om behovet andras pa grund av till exempel halsotillstand
och/eller 6kad tillgang till trygghetsbostader kan behovet av lagenheter férandras bade
sa att behovet av lagenheter 6kar

5.3.1 Utgangslage

For att kunna forutsaga ett framtida behov av lokaler ar det viktigt att analysera
utgangslaget. Nar det galler vard- och omsorgsboende finns det idag ett behov av ca 455
lagenheter. Det finns bara 422 lagenheter for vard- och omsorgsboende i dagslaget.
Detta medfoér att vard- och omsorgsnamnden behdver képa platser av annan utférare.
Det egentliga behovet ar alltsa 455 lagenheter.

For verksamheten LSS gruppbostad ar det aven har ett underskott pa platser. Det finns
68 lagenheter inom LSS gruppbostad och 46 lagenheter inom insatsen servicebostad
LSS. Det egentliga behovet ar alltsa.

5.3.2 Omsaittning av lagenheter inom vard- och
omsorgsboende

Omsattningen inom insatsen vard- och omsorgsboende uppgar till ca 35% per ar. Det
vill sdga ungefar 35 % av samtliga ldgenheter inom vard- och omsorgsboende omsatts
varje ar och kan saledes erbjudas en ny kund. Det innebar i korthet att cirka var tredje
lagenhet pa ett vard- och omsorgsboende kan anvandas for verkstallighet till flera beslut.

Omsattningen av lagenheter inom vard- och omsorgsboende kommer behdva foljas
under de narmaste aren for att kunna justera procentsatsen pa omsattningen. Detta ar
viktigt for att beddéma behovet av nya lagenheter inom insatsen vard- och
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omsorgsboende da de flesta beslut om denna insats verkstalls genom den naturliga
omsattningen av lagenheter. Nar fler lagenheter inom vard- och omsorgsboende byggs
kommer aven fler lagenheter bli tillgangliga genom att de omsatts. | takt med att
namnden bygger nya vard- och omsorgsboenden okar tillgangen pa lagenheter i flodet
med anledning av den 6kade omsattningen. Detta innebar att behovet av nya lagenheter
inom insatsen utifran det demografiska behovet kan minskas nagot pa sikt.

5.3.3 Omsattning av lagenheter LSS

Det ar viktigt att félja omsattningen och flyttmdnster aven inom de olika
bostadsinsatserna inom LSS. Dels utifran vilka olika former av bostadsinsatser det finns
storst behov av och dels for att folja flyttkedjor inom de befintliga boendena.
Sammantaget ger det bra forutsattningar for att kunna planera framtida behov av nya
bostader.

5.34 Bostadsmarknaden i stort

Inom Enképings kommun finns det idag manga nybyggda hyresratter med hog
tillganglighet. Nybyggda bostader har utifran dagens lagar och krav for bostader en
hogre tillganglighet an aldre bostader. Den stora tillgangen av bostader pa
bostadsmarknaden innebar att man vid behov av en ny bostad med hogre tillganglighet
inte behdver vanta sarskilt lange for att kunna erbjudas en lagenhet.

Det kommer vara helt avgorande att det sakerstalls att det fortsatter finnas tillgang till
bostader med hdg tillganglighet bade som bostadsratter och hyresratter i Enkdping, for
att méta den stora demografiska férandring som sker.

Det ar aven viktigt att fler trygghetsboenden eller andra riktade bostader till malgruppen
byggs pa den ordinarie bostadsmarknaden. Det ger goda mdjligheter for personer éver
65 ar att fa tillgang till en bra bostad pa ordinarie bostadsmarknad i allmanhet samt for

de som vill bo med andra inom samma malgrupp.

5.3.5 Halsa

Medborgarna inom aldersgrupp 65 ar och aldre far en allt battre halsa och lever allt
langre. Det bedrivs aven mycket forskning gallande till exempel mediciner som skjuter
upp insjuknande i olika slags demenssjukdomar. Detta sammantaget gor det extra viktigt
att fortsatta folja utvecklingen da det kan komma att paverka planering av de insatser
som kommunerna ansvarar for. Kan behovet av insatser utebli eller skjutas upp en tid,
kan effekten av den stora 6kningen av andel aldre under planperioden minskas nagot.
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Inom LSS omradet kan man se en forandring dar en storre andel av de personer som
sOker insatser enligt LSS har behov av en annan typ av milj6 an tidigare. Behovet av mer
avskildhet bade inom lokalen och den yttre narliggande miljon okar. Till exempel behdver
det finns alternativ med dagligverksamhet i lantlig miljé dar en mindre
dagligverksamhetsgrupp kan bedriva sin verksamhet.

Aven en del av det kommande behovet av gruppbostader behdver férlaggas med viss
avskildhet.

5.3.6 Namndens riktlinjer for bistandsbedémning

En faktor som paverkar behovet av antal lagenheter i sarskilt boende, ar utformningen av
vard- och omsorgsnamndens riktlinjer for bistandsbedémning. Enligt lagstiftning och
rattspraxis ska bistandsbedémningen och bistandsbeslutet vila pa en individuell
beddmning. Vid beddémning av vilken insats som kan komma i fraga ska en sammanvagd
beddmning goéras av den dnskade insatsens lamplighet, kostnaderna for den dnskade
insatsen i jAmfoérelse med andra insatser och enskilds 6nskemal.

Riktlinjen for bistandsbeddémning enligt Socialtjanstlagen har stor paverkan pa behovet
av lagenheter i sarskilda boenden. Om riktlinjen beskriver att det kravs fa insatser i
ordinart boende for att kommuninvanaren ska kunna beviljas en lagenhet i ett sarskilt
boende, kravs fler lagenheter an vad det demografiska behovet visar och tvartom.
Observera att med farre lagenheter ar risken hog att vard- och omsorgsnamnden inte
kan tillgodose den enskildes omvardnadsbehov med enbart insatser i ordinart boende
och heller inte kan tillse att denne uppnar en skalig levnadsniva.

5.4  Ej andamalsenliga lokaler

For vard- och omsorgsnamndens olika boendeformer ar bedémningen att om
verksamheten behdver lamna ett befintligt boende sa behdver dessa bostader ersattas i
samma omfattning.

Om lokaler behdver ersattas ar det av stor vikt att befintliga avtal kan sagas upp i
samband med att nya lokaler tas i bruk om det inte finns annat anvandningsomrade for
dessa inom annan forvaltning.

Idag har férvaltningen nagra boenden som ar dyra att driva pa grund av dess utformning,
storlek och lage som pa sikt kommer innebara att de behdéver lamnas.

| dagslaget finns det inga planer eller politiska beslut att Iamna nagot befintligt boende.
Det kommer behdva utredas i kommande lokalbehovsplaner.
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Foérandrade myndighetskrav, lagkrav och/eller forandrade behov for verksamheten
medfor att lokaler kontinuerligt behdver ses dver utifran atgarder som kan gdras och om
en lokal pa sikt behdver [amnas. Att bedriva en verksamhet i en ej andamalsenlig lokal
Over lang tid ger ofta en hdg driftkostnad i form av 6kade personalkostnader. Darfor ar
det viktigt att det finns en god och langsiktig behovsanalys inom vard- och
omsorgsnamnden tillsammans med teknik- och serviceférvaltningen for att i sa god tid
som mdjligt planera for nya andamalsenliga lokaler. Att till exempel planera och bygga ett
nytt vard- och omsorgsboende tar 5-7 ar beroende pa bland annat marktillgang,
detaljplansférandringar och sa vidare. inte kunna uppnas inom befintliga verksamheter.

Ett fortsatt arbete kommer behdva goras av Teknik och serviceforvaltningen for att
analysera renoveringsbehov och andamalsenlighet pa sikt pa befintliga lokaler som
Vard- och omsorgsnamnden forhyr. | denna plan har en forsta analys genomférts och en
del behov av renoveringsbehov kunnat konstaterats.

Idag har vi en lokal fér en servicebostad som kan behova ersattas da lokalen inte ar
andamalsenlig. Diskussioner pagar med fastighetsagaren om det ar maijligt att géra
atgarder sa att verksamheten kan vara kvar. | dagslaget ar det svart att renovera en hel
fastighet da det inte finns lediga lagenheter dar verksamheten kan evakueras under en
renovering.

Daglig verksamhet LSS har ett behov av att samlokalisera verksamheter och lamna e;j
andamalsenliga lokaler. Det planeras i ett forsta steg att géras nar Ormvraksgrand kan
sta klart.
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6 Fastighetsutveckling

| januari 2026 Iamnar Vard- och omsorgsnamnden en av de tva moduler som
forvaltningen har for att kunna verkstalla tva personers behov av bostad. Den andra
modulen kan pa sikt behdva lamnas for en battre I6sning.

Inom verksamhetsomradet gruppbostader inom LSS kommer inom perioden framtill 2040
genomga stora renoveringar. Lokalerna fungerar bra ur ett verksamhetsperspektiv men
kommer under denna period uppna en alder pa ungefar 40-50 ar vilket innebar att storre
renoveringar behdver genomforas. | samband med detta kommer lokalerna behdva
anpassas till nu gallande myndighetskrav som till exempel sprinkler.

For att mojliggora detta behover det finnas evakueringsmaijlighet vilket skulle vara maijligt
genom att ytterligare en gruppbostad byggs for att under flera ar vara en
evakueringslokal for att fastighet ska kunna gora erforderliga renoveringar samtidigt som
boende kan fa det stdd som kravs. Darfor finns det upptaget i denna lokalbehovsplan en
extra gruppbostad efter planperioden som kommer vara en evakueringslokal for alla
gruppbostader som behdver genomga en renovering. Denna kan sedan anvandas for
det demografiska behovet.

6.1 Kostnadsutveckling for hyror

Kostnaden per kvadratmeter ar hogre for nybyggnation an befintliga lokaler. Allt eftersom
nybyggnation blir en storre del av lokalbestandet, 6kar hyreskostnaden per kvadratmeter.
Det ar dock viktigt att poangtera att nya lokaler ar mycket mer anpassade till dagens
myndighets-, brukar- och verksamhetskrav, vilket i sig ger en storre effektivitet.

6.2 Forvaltningens arbete med lokaler under
aret
Under 2025 har forvaltningen gjort en genomlysning av befintliga lokaler for att utreda

om verksamheten har ratt typ av lokaler, storlek och om det ar lokaler som inte anvands
optimalt.

Bland annat har en genomlysning gjorts pa ytorna pa Kryddgarden och Ljunggarden dar
det finns ytor som inte i dagslaget behdvs och som sagts upp.

Det pagar aven ett arbete att se 6ver om delar av myndighetsutévning inom Vard- och
omsorgsnamnden och Socialnamndens myndighetsutdvning i en framtid ska kunna
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samlokaliseras for att dels samnyttja reception och méteslokaler och dels underlatta for
kommuninvanarna som ofta bade har ett stddbehov fran bada férvaltningarnas
verksamheter. Det ar aven ett satt att anpassa verksamheten for framtida behov av
arbetssatt och metoder.

Hemtjansten har under 2025 genomgatt ett stort utvecklingsarbete for att forbattra
arbetsmiljé och bemanningsoptimering. De har Iamnat flera lokaler for att istallet ga in i
storre lokaler dar flera hemtjanstgrupper kan samlokaliseras och pa sa satt underlatta
arbetssatt och samnyttjande. Det har aven varit en majlighet att forbattra arbetsmiljon
genom att verksamheten fatt tillgang till mer anpassade lokaler. Lokaler som har lamnat
pa Ljunggarden, Korsangsgatan 38, och Sandgatan 9.

Lokalerna pa Korsangsgatan 38 har Socialndmnden 6vertagit och lokalerna pa
Sandgatan har dagligverksamhet LSS 6vertagit for att mota det 6kade behovet/besluten
som finns.

En lokal for daglig verksamhet har lamnats under 2025 p& Badhusgatan for att
samlokaliseras med Kulturskolan i deras lokaler.

En modul har lamnats under aret och hyreskontraktet ar uppsagt.

En ny gruppbostad har byggts klart och verksamheten har startat upp.
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7 Namndens utvecklingsarbete

Forvaltningen arbetar med att stalla om verksamheten for att effektivisera, anpassa sig
till den demografiska férandringen som kommer ge ett 6kat behov av stéd fran
kommunen samtidigt som de personella och ekonomiska resurserna inte kommer oka i
samma omfattning. Ett fordjupat arbete for att se dver hur verksamheten i en framtid bast
ar organiserad och hur det i sin tur paverkar bade befintliga lokaler saval som ett
framtida behov av nya lokaler kommer behéva genomfdras inom férvaltningen.

7.1 Forebyggande arbete

Det kommer vara helt avgérande fér kommunen att arbeta forebyggande for att 6ka
kvaliteteten, oka enskildas halsa och minska behovet av bistandsbedémda insatser.
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8 Effekter pa framtida lokalbehov

Forvaltningen gor beddémningen att bade befintliga lokaler och nya lokaler behéver vara
av god funktionalitet bade for att ha en god boende- och arbetsmiljo samt ge hog

effektivitet.

8.1 Vard- och omsorgsbhoende

Utifran befolkningsdkning och den demografiska forandringen dar andelen aldre 6kar
mycket, behdvs det 15 nya lagenheter i vard- och omsorgsboende om samma andel av
befolkning har behov av denna insats. Behovet av platser med inriktning demens-

demensliknande tillstand okar.

Idag finns aven ett uppdamt behov av lagenheter som idag gett langa vantetider for
verkstallighet av beviljade beslut om sarskilt boende. Det har i sin tur inneburit att
forvaltningen behoévt kdpa platser for korttidsboende samt att kostnader till Regionen
uppstatt da kunder inte kunnat erbjudas kommunala insatser i form av korttidsboende
eller vard- och omsorgsboende och kunder istallet behévt vara kvar inom Regionens

verksamhet.

Darfér bedoms det sammanlagda behovet av nya lagenheter uppga till ca 20 lagenheter
per ar under den kommande 10 arsperioden. Det innebar att det kommer behdvas tre
boenden med ca 80 lagenheter inom respektive huskropp under kommande 10 ars
period. Tva forstudier har genomforts for nya vard- och omsorgsboenden. Det forsta
boendet beddmdes initialt tidigast kunna sta klart 2029. Beslutet om férstudie har annu
inte tagits av kommunstyrelsen och det finns darfor en risk att boendet blir férsenat i tid.

For det andra vard- och omsorgsboendet har arbetet med projektering paborjats och
boendet planeras sta klart arsskiftet 2030/2031.

Tabell 8 Tabell Behov Vard- och omsorgsboende, fram t.o.m. 2040

ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET KAPACITET OKNING VERKS.
START
VARD- OCH 80 Igh Nej Ja 2029* Forstudie klar. Ej
OMSORGSBOENDE, SANDBRO beslutad .Investering
VARD- OCH . 80 Igh Nej Ja 2031 Forstudie klar.
OMSORGSBOENDE, ENOGLA Investering/Projektering
pagar
VARD- OCH OMSORGSBOENDE | 80 Igh Nej Ja 2035 Idéstadium

SUMMA KAPACITET 240 Igh

* Beslut i Von finns men annu inte i KS
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8.2 Hemtjanst

Lokaler for hemtjanst bedoms behdva utdkas i takt med att den demografiska ékningen
inom malgruppen aldre dkar. Aven ett antagande att fler aldre kommer bo kvar inom den
ordinarie bostadsmarknaden kommer ge ett okat behov av hemtjanst. Behovet kommer
dock oka i nagot lagre takt an demografin pavisar, da fler aldre bor i bra bostader, har en
battre halsa samt att manga kommer valja andra I6sningar for att tillgodose vissa behov
sasom RUT tjanster m.m.

Under 2025 har hemtjansten omorganiserat sig for att battre kunna méta kundernas
behov samt fa samordningsvinster. Det har inneburit att mindre hemtjanstgrupper
samlokaliserat sig i en verksamhetslokal pa Gesallgatan. Ytterligare nya lokaler for att
dels fortsatta vaxa i takt med demografin och for att forbattra arbetsmiljé och maojligheten
att hjalpas at. Darfér behdver hemtjansten mer lokaler under perioden. Lokalerna
behover vara anpassade efter deras behov och ge verksamheten en majlighet att vaxa.

Tabell 9 Behov av lokaler hemtjanst

ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET  KAPACITET OKNING VERKS.
START
HEM'_I_'JANSTLOKAL, TATORT 20 Ja 2027 Idestadium
ENKOPING /Inhyrning,
HEMTJANSTLOKAL 60 Ja 30 2031 Ingar i projektering
B nytt vabo
HEMTJANSTLOKAL 60 ja 2035 Idestadium/ kan

vara en inhyrning

8.3  Gruppbostad

Behovet av gruppbostader LSS uppgar till ett boende med 6 lagenheter vart tredje ar dvs
2 stycken inom perioden for att mota det behovet. Ytterligare tva gruppbostader kommer
behdvas inom perioden for att mojliggdra en minskning av kdpta platser samt for att mota
det uppdamda behovet.

Tabell 10 Behov av lokaler LSS gruppbostad. Se nedan.
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ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET KAPACITET OKNING VERKS.
START
GRUPPBOSTAD LSS, 6 Igh Nej Ja 2028 Forstudie beslutad.
FANNAGATAN (Behov Investering.
2027)
GRUPPBOSTAD LSS, 6 Igh Nej Ja 2029 Forstudie beslutad.
(extra) Investering
GRUPPBOSTAD LSS, SPECIAL | 6Igh Nej Ja 2030 Bestallning forstudie
HT-25
GRUPPBOSTAD LSS 6 Igh Nej Ja 2032 Idéstadium
GRUPPBOSTAD LSS 6 Igh Nej Ja 2035 Idéstadium
SUMMA KAPACITET 30 Igh

8.4 LSS servicebostad

En servicebostad med ca 10 lagenheter behdver tillkomma vart 10:e ar for att méta det
demografiska behovet. Utdver det sa skulle effektivitet och en snabb utdékning kunna
vara att kdpa 3 lagenheter succesivt i angransning till en av de befintliga servicebostader
kommunen har som idag har fa lagenheter. Ett forslag ar att medel avsatts for att kopa 3
lagenheter inom samma omrade.

ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET  KAPACITET OKNING VERKS.
START
SERVICEBOSTAD 3lgh Nej Ja 2027-2029 Ko6p av lagenheter
SERVICEBOSTAD 10 Igh nej ja 2032 Inhyrning
SUMMA KAPACITET 13 Igh

8.5 Daglig verksamhet

Daglig verksamhet 6kar med ca 10 personer per ar men en ny lokal behdvs vart tredje
ar. Lokalen ska kunna vara arbetsplats for ca 30 kunder samt personal.

Verksamheten hade vid delarsbokslutet 2025, 231 kunder som hade beslut om daglig
verksamhet inom LSS som var verkstallda och utover det10 personer vars beslut annu
inte kunnat verkstallas. Det flera anledningar till att beslut inte ar verkstallda, men
verksamheten behdver ha en beredskap/planering for att en verkstallighet kan ske. En
ny lokal pa Sandgatan kommer kunna tas i bruk under slutet av aret. Bedémningen ar att
vid arsskiftet ska alla beslut kunna verkstallas bland annat tack vara att den nya lokalen
kan tas i bruk.
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Daglig verksamhet LSS, hade i oktober 2025 231 personer (0,6% av vuxna
befolkningen) verksamma inom daglig verksamhet i Enkdpings kommun, jamfért med
rikssnittet pa 1,0 %.

Tabell 12 Behov av lokaler for daglig verksamhet.

ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET  KAPACITET OKNING VERKS.
START
DAGLIG VERKSAMHET 30 30 10 2028 Inhyrning
DAGLIG VERKSAMHET 30 0 30 2030 Idestadium/Investering?
DAGLIG VERKSAMHET 30 0 30 2033 Idestadium/ kan vara en
inhyrning
DAGLIG VERKSAMHET 30 0 30 2036 Idéstadium .

8.6 Kommunal Halso- och
sjukvardsverksamhet

Detta avser verksamheten som arbetar med kommunal halso- och sjukvardsverksamhet

sasom sjukskoterske- och arbetsterapeutinsatser, trygghemgang, hjalpmedels
utprovning och hantering med flera.

Tabell 13 Behov av lokaler for HSL verksamheter

ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET  KAPACITET OKNING VERKS.
START
NY LOKAL FOR HSL 110 90 20 2029 Idestadium/Inhyrning
VERKSAMHET
SUMMA KAPACITET 110 90 20

8.7 Lokaler for Myndighetsutovning inom

Vard- och omsorgsforvaltning

Idag planeras det for en samlokalisering av Socialnamndens myndighetsutovning och
Vard- och omsorgsnamndens myndighetsutdvning. Detta planeras kunna goéras i lokaler
som lamnas infor flytt av verksamheter till ett nytt kommunhus.

Tabell 14 Behov av lokaler for myndighetsutovning
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ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET KAPACITET OKNING VERKS.
START
NY LOKAL FOR 34 ma 6 ma* 2027 Inhyrning/férstudie
MYNDIGHETSUTOVNING pagar
VERKSAMHET
SUMMA KAPACITET 34 ma 6 ma*

* MA= MEDARBETARE
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9 Ekonomiska och sociala
konsekvenser

9.1 Samverkansmojligheter

Kostnader per kvadratmeter ar hdgre for nybyggnation an befintliga lokaler. Allt eftersom
nybyggnation blir en storre del av lokalbestandet, 6kar hyreskostnaden per kvadratmeter.
Darfor ar det viktigt att ny kapacitet planeras med en god lokaleffektivt. Exempelvis
genom att samutnyttja ytor kan kommunens totala ytbehov hallas nere, vilket minimerar
kostnaden.

Nar det galler nya och eller for lokaler som behdver ersattas for forvaltningens
administrativa lokaler sa kan de med férdela planeras ihop med nybyggnationer av nya
vard- och omsorgsboenden for att skapa majlighet till storre effektivitet och majlighet till
samnyttjande. Extra ytor for att kunna samlokalisera flera enheter till samma fastighet
behover lyftas fram redan i VBU (verksamhetens beslutsunderlag i samband med
bestallning av forstudie). Samlokalisering och samnyttjande beaktas ocksa i forstudie for
att forsakras sig om att tillracklig mark- och byggteknisk area finns inom den tomt som
foreslas for ny verksamhet. For att méjliggéra samnyttjande ar det viktigt att detaljplan
tillater flera verksamhetstyper.

Vid en nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende kan tomten var nagot mindre om
tomten har utblick 6ver till exempel en skolgard, forskole gard vilken aven kan anvandas
utanfor skolans oppettider. Detta ar aven en fordel for barn som besdker en anhorig till
nagon som bor i boendet.

Aven ett produktionskdk kan delas mellan ett vard- och omsorgsboende och en skola
alternativt forskola. Det ar viktigt att utformningen planeras val for att det ska fungera pa
ett bra satt for berdrda verksamheter.

9.2 Konsekvenser om foreslagna
investeringar inte prioriteras

Om inte vard- och omsorgsnamndens behov av lokaler genomférs sasom till exempel
Vard- och omsorgsboende, gruppbostader och servicebostader finns risk for viten for
beslut som inte gar att verkstallas. Vitena betalas till inspektion fér vard och omsorg
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(IVO). Det innebar ocksa att kommuninvanare som beviljats en insats inte kan fa sitt
beslut verkstalld inom sin hemkommun dar personens natverk finns.

Under 2025 har Vard- och omsorgsnamnden behdvt kdpa knappt 50 platser for att kunna
verkstalla beslut for insatserna korttidsboende och vard- och omsorgsboende for att
kunna tillgodose kommuninvanarnas behov. Just nu finns det ett privat boende med 54
lagenheter i Enkdping som séljer platser. Ar det fullt kommer kommuninvanare hanvisas
till andra utférare utanfér Enk6pingskommuns granser.

Vard- och omsorgsforvaltningen kopte aven verkstallighet gallande 17
gruppbostadsbeslut under 2025.

Att kdpa en plats av en annan utforare for vard- och omsorgsboende, LSS boende eller
dagligverksamhet, innebar hogre kostnader an verkstallighet i egen regi. Dessutom blir
planeringsforutsattningarna svarare samt att det tillkommer kostnader/arbetstid for att
leta platser, hantera verkstallighet och uppf6ljning.

Ges det inte mojlighet att utdka verksamheterna utifran den bedémning som redovisats i
planen kommer kostnaderna for kopta platser och kostnader till regionen 6ka utifran det
Okade behovet och den underkapacitet som finns idag.

Kommunstyrelsen har gett ett uppdrag att den totala investeringsvolymen ska minskas
med ca 30 % under planperioden. Minskningen och prioriteringen kommer géras under
varen av Kommunstyrelsen. Detta innebar att en prioritering mellan namndernas
atgardsforslag sker nar lokalbehovsplanerna sammanstalls till lokalférsorjningsplan och
investeringsplan. Det innebar att vissa atgardsforslag kan senarelaggas, andra kan utga
och ater andra behov kan féreslas motas med en hyresvardsupphandling istallet for
byggnation i egenregi. Den slutliga planen ar darfor inte identisk med en summering av
de atgardsforslag som respektive namnd beslutat om som sitt planeringsunderlag.
Sarskilt i de planer som tas fram under 2026 kommer mer omfattande omprioriteringar
att goras, utifran det uppdrag som fullmaktige beslutade om hdsten 2025 i sin arsplan
(KS2025/189) att kommunens investeringar skulle sankas med 30% under 2026 jamfort
med féregaende ars investeringsplan.
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10 Storlek pa enheter

10.1  Vard- och omsorgsboende

For att uppna en god effektivitet av driften av verksamheten behdver framtida vard- och
omsorgsboenden byggas med minst 60 lagenheter per verksamhetslokal. For att uppna
en god ekonomi i bade drift, underhall och byggnation sa ar det 6nskvart att det ar 80
lagenheter inom enheten framforallt i radande lage dar det ar en stor brist pa lagenheter i
vard- och omsorgsboende.

Ska det vara ett produktionskdk med liten restaurang inom enheten kravs det 80-90
lagenheter samt leverans av mat till annan enhet for att uppna en god ekonomi och bra
personalbemanning.

10.2 LSS gruppbostad

Gruppbostaderna bor byggas med 6 lagenheter vilket ar max tillatna storlek for denna
verksamhetsform.

10.3 Servicebostad

En servicebostad kan med fordel omfatta ca 10 lagenheter for boende samt 1 Iagenhet
for personal och gemensamhetsytor for boende.

10.4 Daglig verksamhet

Lokalernas utformning varierar mycket utifrdn behov hos malgruppen men aven utifran
inriktning av verksamheten. Onskvart &r att uppna méjlighet att erbjuda ca 30 personer
daglig verksamhet inom samma enhet for att kunna erbjuda att man har kollegor, god
arbetsmiljo och trygghet inom enheten. Lokalen behdver vara mgjlig att dela in i flera
mindre enheter for att det ska fungera.

For att kunna erbjuda en kansla av mindre enhet for kunderna, spelar utformningen av
lokalen en stor roll. Till exempel kan mindre rum inom enheten ge avskildhet vid behov.
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10.5 Hemtjanst

Hemtjansten kommer troligtvis i sin helhet 6ka utifran den demografiska férandringen
som pagar dar andelen aldre 6kar markant. Svarigheten ar att veta inom vilka
arbetsgrupper som 6kningen kommer vara stoérst och att det férandras 6éver tid. Darfor
behover hemtjanstens lokaler ha utrymme for dessa svangningar.

Inom staden ar placeringen viktig for att minska avstanden for personalen att na
kunderna. Tillgang till parkeringar for tjanstebilar och cyklar ar viktigt.

Aven administrativa lokaler behéver kunna vara flexibla dvertid for att kunna folja
verksamhetens férandringar och for att minska behovet av att behdva byta lokaler.

10.6 Ovriga lokaler

Det pagar ett utredning/utvecklingsarbete for att se 6ver myndighetsutévningen inom
Vard- och omsorgs ska ha en tillhérighet ihop med Socialndmndens myndighetsutévning.
Det pagar aven ett arbete att se 6ver méjligheten att samlokalisera Social forvaltningen
och Vard- och omsorgs myndighetsutévning rent lokalmassigt for att dels kunna dela pa
funktioner som reception, métesrum dar vi moter kommuninvanarna, konferensrum m.m.
Dels att forenkla fér kommuninvanarna att kunna vanda sig till ett stalle for flera behov.
Manga kunder har bade kontakt med Socialnamnden och Vard- och omsorgsnamnden
och darfor skulle detta férenkla for kunderna och aven ge 6kad mojlighet att samordna
resurser och insatser som i slutdndan gynnar kommuninvanarna.
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11 Forslag till Lokalbehovsplan —
sammanvagd behovsbedomning

11.1  Atgardsbehov perioden 2027-2036

Utifran befolkningsdkning, omsattning av boende i lagenheterna, samt uppdamt behov
beddms det sammanlagda behovet av nya vard- och omsorgslagenheter uppga till ca 20
lagenheter per ar under den kommande 10 arsperioden, det vill sdga tva boenden a ca
80 lagenheter och ett med 60 lagenheter med fyra ars mellanrum. Utifran uppdamt
behov behover intervallet mellan de tva forsta boendena ligga tatare. Detta ar helt
nédvandigt for att komma i balans gallande efterfragan och tillgang av lagenheter.

Detta ligger i linje med SKR:s rapport men initialt utifran scenario A for att i slutet av
planeringsperioden narma sig scenario B.

Nar det finns en balans mellan efterfragan och antalet lagenheter inom vard- och
omsorgsboende kommer kostnaden for kdpta platser och kostnader till Regionen i
princip upphora. Nar tillgangen av lagenheter ar i fas bedéms behovet av ett boende
med ca 60 lagenheter vart fjarde ar tillgodose behovet om efterfragan inte férandras.
Lokaler for hemtjanst beddms behdva utdkas i takt med att den demografiska 6kningen
inom malgruppen aldre 6kar, men i nagot lagre takt an demografin pavisar.

Utifran befolkningsdkning och idag kdnda blivande kunder samt for att moéta det
uppdamda behovet, uppgar behovet av gruppbostader till 6 lagenheter vart tredje ar och
darutdver en till tva extra gruppbostader under den kommande 10 ars perioden. En
servicebostad med ca 10 lagenheter behover tillkomma vart 10:e ar for att moéta det
demografiska behovet. For att komma i balans foreslas att 3 lagenheter kdps in och
kompletterar en befintlig servicebostad.

Ett behov av en ny lokal fér daglig verksamhet behdver tillkomma vart tredje ar. Lokalen
ska kunna vara arbetsplats for ca 30 kunder samt personal.

For vard- och omsorgsnamndens majlighet att pa ett bra satt tillgodose
kommuninvanarnas behov, ar det av stor vikt att de férslag som lagts fram till
investeringar prioriteras.

Demografin for personer 65 ar och aldre kommer under denna period stabiliseras pa en
hog niva.

Tabell 16: Tabell behov av lokaler fram till 2036.
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ENHET TOTAL ERSATTNING KAPACITET PREL STATUS INVESTERING/
KAPACITET S- S-OKNING VERKS. PROJEKT INHYRNING
KAPACITET START

DAGLIG 20 Nej Ja 2026 Bestallning
VERKSAMHET pabérjad
GRUPPBOSTAD 6 Igh Nej Ja 2027 Forstudie Investering
LSS, FANNAGATAN flyttat till  beslutad

2028
NY LOKAL FOR Delvis Ja 2027 Forstudie Inhyrning
MYNDIGHETS- paborjad
UTOVNINGEN
KOP AV 3lIgh Nej Ja 2027-
LAGENHETER 2029
SERVICEBOSTAD
DAGLIG 30 platser Ja 10 platser 2028 Forstudie Inhyrning
VERKSAMHET pagar/EHB
GRUPPBOSTAD LSS | 6igh Nej Ja 2029 Forstudie Investering

beslutad

GRUPPBOSTAD 6 Igh Nej Ja 2029 Bestallning Investering
LSS, SPECIAL flyttad till ~ forstudie HT-25

2030
VARD- OCH 80 Igh Nej Ja 2029 Forstudie klar. Investering
OMSORGSBOENDE, Beslutade i
SANDBRO VON. Ej

beslutad i KS.

NY LOKAL FOR HSL 110 88 20 personer 2029 Idéstadium Ide stadium/kan
PERSONAL personer vara inhyrning
DAGLIG 30 personer  Nej Ja 2030 Idéstadium Ide stadium/kan
VERKSAMHET vara inhyrning
VARD- OCH 80 Igh Nej Ja 2031 Projektering Investering
OMSORGSBOENDE, paborjad
ENOGLA
NY LOKAL FOR 60 personal 40 20 personal 2031 Projektering for Ingar i Endgla
HEMTJANST I NYTT nytt vabo
VARD OCH pabdrjad
OMSORGSBOENDE
ENOGLA
SERVICEBOSTAD 10 Igh Nej Ja 2031 Inhyrning Inhyrning
DAGLIG 30 personer  Nej 30 personer 2033 Idéstadium Idé stadium/kan
VERKSAMHET vara inhyrning
GRUPPBOSTAD LSS | 61gh Nej Ja 2032 Idéstadium Investering
VARD OCH 80 Nej 80 2035 Idéstadium Investering
OMSORGSBOENDE lagenheter lagenheter
NY 60 personal Nej 60 personal 2035 Idéstadium Idestadium/ kan
HEMTJANSTLOKAL vara inhyrning
DAGLIG 30 Nej Ja 2036 Idéstadium Idestadium/ kan
VERKSAMHET vara inhyrning
GRUPPBOSTAD LSS | 61gh Nej Ja 2036 Idéstadium Investering

11.2 Atgardsbehov perioden 2037-2040

Under perioden kommer ytterligare ett vard- och omsorgsboende behdéva tillkomma.

Det kommer behdva tillkomma en gruppbostad och en servicebostad under perioden
samt lokaler for dagligverksamhet. Ovriga behov av lokaler kommer kontinuerligt behdva
ses over utifran behovet.
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Det som hittills har framkommit ar att fram till ca 2040 kommer 7 av Enképing kommuns
befintliga gruppbostader behéva genomga omfattande renoveringar da de ar byggda i
bdrjan av 1990-talet dvs de har uppnatt en alder pa ca 40 ar framat 2030 och 50 ar i
slutet av planperiodens utblick. Det innebar att en gruppbostad behdver byggas for att
fungera som ersattningslokal vart efter ombyggnationer sker pa var och en av de
befintliga gruppbostaderna. Verksamhet kan inte bedrivas i bostaderna samt lokalen i
stort nar renoveringen pagar. Denna gruppbostad kan efter att den anvands som
evakueringslokal anvandas som ett av objekten som behdvs for den demografiska

Okningen.

Detta galler foljande gruppbostader: Fotbollsgatan, Gamla vagen, Ganstavagen,
Svinnegarnsvagen, Torggatan 9, Vulcanusvagen, Ekspinnargatan (inte egen agd).

Tabell 17: Tabell perioden 2037-2040 med behov per verksamhetsomrade

ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS INVESTERING/INHYRNING
KAPACITET KAPACITET OKNING VERKS. PROJEKT
START
GRUPPBOSTAD 6 Igh Nej Ja 2037 Idéstadium  Investering
LSS .
DAGLIG 30 personer Nej 30 personer 2039 Idestadium  Kan vara inhyrning
VERKSAMHET
VARD- OCH 60 Igh* Nej Ja 2039 Idéstadium  Investering
OMSORGSBOENDE
NY 60 personal Nej 60 personal 2039 Idéstadium  Kan vara inhyrning
HEMTJANSTLOKAL .
GRUPPBOSTAD 6 Igh Nej Ja 2039 Idéstadium  Investering
LSS .
SERVICEBOSTAD 10 Igh Nej Ja 2040 Idéstadium  Inhyrning

11.3 Planerade uppsagningar

Det pagar en projektering for en lokal som EHB ager pa Ormvraksgrand dar det utreds
om det gar att fa till en stérre och mer anpassad lokal for daglig verksamhet. | samband
med detta kommer ej andamalsenliga lokaler lamnas och en viss utokning av platser

kommer ske.

Inom projektering for nytt vard- och omsorgsboende pa Endgla finns det ytor pa nedre
botten som kan anvandas till annan verksamhet. Det finns ett behov av att utéka och
flytta en befintlig hemtjanstgrupp till detta omrade.

Halso- och sjukvardsenheten ar idag i tva olika lokaler som kommer lamnas nar de flyttar

till en ny gemensamlokal.
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Myndighetsutdvningen inom Vard- och omsorgsnamnden planeras flytta ihop med Social
forvaltningen nar nya lokaler kan erbjudas. Det innebar att de kommer [damna en mindre
lokal i samband med detta.

For manga av de lokaler som komma att [amnas finns det en viss planering/férslag for
andra verksamheters behov av lokaler.

11.4 Behov planberedskap och markreserv

Lista de kommande atgéardsférslagen dér det idag saknas utpekad tomt att bygga pa
(alltsé tomter till vara kommunala behov). Redovisa vilken schablonyta ni utgar ifran for
O6nskad markyta. Ange krav pa geografisk placering, tex nédra allmdnna kommunikationer
& motivera varfor.

e Behbver 2 tomter i centralt ldge. Gérna i anslutning till resecentrum eller andra
centrala delar i staden fér 2 vard- och omsorgsboende fram till 2035. Vardera
tomt maste vara pa ca 4000—-5000 kvadratmeter lite beroende pa lage.

e Ytterligare en tomt fram till 2040. Tomt maste vara pa ca 4000-5000
kvadratmeter lite beroende pa lage.

e 6 tomter for gruppbostdder. Dessa tomter ska finnas i Enképing stad. Tomterna
behéver ha en mindre avskildhet med text skogsomrade/allménning pa baksida.
Tomterna behéver vara pa minst 2500 kvadratmeter vardera.

e En tomt for en gruppbostad med mer avskilt lage

e En tomt for daglig verksamhet LSS med avskilt lage

Inom allt det arbete som goérs inom Gvergripande planering sdsom 6versiktsplanering och
detaljplanarbeten behéver tomer for framtida lokaler for vard- och omsorgsverksamheter
beaktas. For de flesta av vard- och omsorgs lokalbehov ar det av stor vikt for framtidens
behov av att kunna rekrytera och behalla personal att verksamheterna bedrivs i lokaler
nara goda kommunikationer.

For att kunna samnyttja ytor mellan flera enheter, ar det dnskvart att mindre enheter
placeras vid nya vard- och omsorgsboenden. Markytan som planeras for nya sadana
boenden behdver darfor vara tillrackligt generds for att mojliggéra detta.

Det finns inget behov av en planberedskap for externa verksamheter inom vard och
omsorgsnamndens verksamhetsomrade. Det sammanvagda behovet av planberedskap
ar for kommunal verksamhet.

Uppskattat markbehov per atgard ar baserat pa nyckeltal per verksamhetstyp och
forutsatter att lokalen byggs med fem vaningsplan. Det innebar att om detaljplan endast



51 (53)

tillater farre antal vaningar, behovs stérre markyta da byggnadens fotavtryck blir storre.
Se tabell nedan

11.5 Placering av vard- och omsorgsboende

Tomter for nya vard- och omvardnadsboenden behdver finnas inom Enkopings tatort i
narhet av allmanna kommunikationer for att pa sa satt underlatta for bade kunder,
personal och besokare att ta sig till och fran verksamheten. Detta underlattar vid
rekrytering och bemanning, och bidrar till 6kad effektivitet inom verksamheten.

Placering av fastighet med mdjlighet till utsikt 6ver liviiga omraden (tex en forskole gard,
skolgard eller idrottsplats) ses som en stor férdel, da kundgruppen inte sjalv kan ta sig
utanfér boendet for att uppleva saker, utan ar beroende av att kunna titta fran balkong
eller uteplats / tradgard.

11.6 Placering av LSS gruppbostad

LSS-boenden ska vara en naturlig del av samhallet och finnas inom i alla
bostadsomraden sa langt som mdjligt, for att skapa delaktighet och gemenskap och ses
som en naturlig del av bostadsomradet och samhallsplaneringen. Nar det galler
gruppbostader LSS sa ar det viktigt att aven de flesta av dessa lokaler finns i nara
anslutning till allmanna kommunikationer. | nya detaljplaner ska det med fordel alltid
utredas om det finns ett behov av en tomt fér en gruppbostad.

For gruppbostader behdver ca 6—7 tomter tas fram for att kunna ha en god
planberedskap fram till 2040. Aven nagra tomter mer lantligt behéver tas fram for att
mota behovet for dels bostader och dels dagligverksamhet for de som behdver en mer
avgransad boende och arbetsmiljo.

11.7 Placering av LSS servicebostad

LSS servicebostader kan upplatas inom befintliga eller nybyggnationer av flerfamiljshus.
Placering av dessa bostader galler att de ska vara belagna nara allmanna
kommunikationer. Lagenheterna kan vara spridda i flera trapphus inom samma kvarter
men en personal och baslagenhet inom omradet.
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12 Effekter pa framtida lokalbehov

Forvaltningen gor beddémningen att bade befintliga lokaler och nya lokaler behéver vara
av god funktionalitet bade for att ha en god boende- och arbetsmiljo samt ge hog
effektivitet. Under perioden fram till 2040 kan lokaler behéva lamnas och ersattas. Detta
kommer foljas under kommande ar. Kommer renoveringar kunna goéras pa befintliga
gruppbostader som under planens period uppna en alder pa 50 ar kommer livslangden
for lokalerna férlangas med manga ar. For att kunna géra denna renovering kommer en
gruppbostad behéva byggas utover det demografiska behovet for att mojliggora detta.
Nar renoveringarna ar genomférda kan denna gruppbostad anvandas fér demografiskt
behov.

Aven géllande vard- och omsorgsboenden kan lokaler pa sikt behéva lamnas. Mindre
enheter kan rymmas inom de storre byggnationer som planeras. Behéver man pa sikt
lamna ett storre vard- och omsorgsboende kommer det att kravas att det ersatts med ett
nytt boende. | dagslaget finns inga sadana planeringar.
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13 Hyresgastanpassningar

Vard- och omsorgsnamndens lokaler behdver under kommande 5-8 ars period byta ut
Ias bade i skalskydd och till lagenheter. Eftersom majoriteten av lokalerna ar aldre sa har
Iasen suttit lange och beddéms nu vara i stort behov av att bytas ut. Vid ett utbyte kommer
nuvarande las bytas mot kortldsare som ar ett sakrare och mer effektivt system. Nastan
alla gruppbostader och vard- och omsorgsboenden behdver genomga ett lasbyte under
kommande planperiod. Att byta pa ett vard- och omsorgsboende kan kosta beroende pa

storlek ca 1,8 miljoner- 2 miljoner. Att byta las pa en gruppbostad kostar ca 300 000
tusen kronor.
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